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G Ü N D E M

/ �ȪƤǓĭÍ�ȧé�ƽ�ȷǓƽȪ��°āƞ��ȷǓȪʃƽʃʹƤ��ƞ�Ȫȿÿ�ƞ�Ȫȿÿ-
ʹ�� řāƤéƌƞɄ� �ȷƤÿƽé�� řāȪÍāƞ� °āƞ�� ƞ�ʹřÿȷÿƽ�� Ǩǆȏ�

ʹʋˉʹÿƤé�ƞƌ� ʹāƽƌƤřƌƤāȪéāƽ� `ʃȷƤ�Ȫż;ƽřƌƤƌˉƤāȪż˙ƤƵ�ƽ-
Ƥ�Ȫ� �Ȫ�ȷÿƽé�� řāÍāƽ� ųƌƵ�ʹā� �Ȫ�ʹÿȿƤ�Ȫÿƽé�ƽ� ȷǓƽȪ��
éʋȿɟʋƞȏ� �āƞ�ʹÿ� ƌƤƌƞƤāȪƌƵƌˉā� ƞ�é�Ȫ� ��Ƥƞ�ƽ� ȷ�ʫ�ȿƤ�-
Ȫÿƽé���éƌȪƽāȧƽƌƽ� āƤéāƽ� řƌɟƵāȷƌƽƌƽ� �Ȫéÿƽé�ƽ� ʹ�ȿ�-
éÿƞȏ�VƽÂāȷƌƽéā���ɟ�ƤÂ��ʫā�Bʋɟ�ųʹ�ȧʹ��ƞ�é�Ȫ�řāƤāƽ�
`ʃȷ� ʫā� B�ʫ�Ƥ�Ƥÿ�KāųƵāɟ�˙Ƥƌ� ^�ȿ�� řʋÍƤāȪƌƽƌƽ� ƞ�Ȫ-
ȿÿȷÿƽé�� éʃȪ�°ƌƤāÂāƞ� °ƌȪ� ǓȪéʃƵʃˉà� éƌȪƌ� ʫā� éƌȪāƽÍƤƌ�
°ƌȪ� ƵƌƤƤāɟƌƵƌˉ� ƞ�ƤƵ�Ƶÿȿɟÿȏ� ;ƽȷ�ƽƤ�Ȫ� ;ȷɟ�ƽ°ʃƤ� ƌé�-
Ȫāȷƌƽā�řǛˉƤāȪƌƽƌ�éƌƞƵƌȿà� ǓƽƤ�Ȫÿƽ� Ȥȿ�ǽƞ�é�ƽ� ɟ�ʫȿ�ƽ�
Íÿƞ�ȪƵ�ȥȷÿƽÿ� °āƞƤƌʹǓȪéʃȏ

˙°éʋƤų�Ƶƌɟ� 2�ƽ� ǽ�ˉ�ȪƤÿƞƤ�ȪƤ�à� ƌƽÂā� ȷƌʹ�ȷāɟƤā�
;Ƶǽ�Ȫ�ɟǓȪƤʃŜʃƽ�ǛƵȪʋƽʋ�ʃˉ�ɡÿà�;ɡƌų�ɟÍÿƤ�Ȫ�Í�Ȫāȷƌˉ-
ƤƌŜƌ�Ǜˉřʋʫāƽ�ʫā� ;Ƶǽ�Ȫ�ɟǓȪƤʃƞ��ȷ�ƤāɟƌʹƤā�ȷƌʹ�ȷ�ƤƤ�ȿ-
ɟÿȪ�Ȫ�ƞ�Â�ƽ�ų�ʫƤƌʹƤā�ȷǓƽ�°ƌȪ��ɟ�ƞ�ʹ�ǽɟÿ�ĭ�ƞ�ɟ�éʋƽʹ��
ȷƌȷɟāƵƌʹƤā� ƵʋÂ�éāƤā� āéā°ƌƤāÂāƞ� ƞ�ǽƌɟ�ƤƌˉƵƌƽ� °ƌȪ�
Ǜɟāƞƌȧȷƌ� ʹǓƞɟʃ� ǓȪɟ�Ƥÿƞɟ�ȏ� ˙ƤƵ�ƽ� ƌɡƌĭ�ƞÿƽé�ƽ� řāƤāƽ�
ƵǓéāȪƽ� ȷƌƤ�ųƤ�Ȫ� ��ƽ�ƞƞ�Ƥāȧʹƌ� ƞʃȪɟ�ȪƵ�Ƶÿˉÿ� ȷ�Ŝ-
Ƥ�éÿ� �Ƶ�� ƽā� °ƌƤƌƵéā� ƽā� ƞ�ǽƌɟ�Ƥƌȷɟ� ƌƞɟƌȷ�ɟ� ɟāǓȪƌ� ʫā�
ʃʹřʃƤ�Ƶ�Ƥ�Ȫÿƽé�à� ʹāȪʹʋˉʋƽʋ�°ƌȪ� ʹǛƽā� Íāƞāƽ�ʹāƽƌ�
ȷÿƽÿň�Ȫé�à�ƞʋƤɟʋȪéā�KʋȷƤʋƵ�ƽƤ�Ȫÿƽ�āȷ�Ƶƌȷƌ�Ǔƞʃƽ-
ƵʃʹǓȪéʃȏ

;Ƶǽ�Ȫ�ɟǓȪƤʃƞɟ�ƽ�āƽ�ȷǓƽ�KʋȷƤʋƵ�ƽ�ʃƽȷʃȪƤ�Ȫ�é��
�ʹȪÿƤÿƽÂ��˙ƽ�éǓƤʃȧé��ʹ�Ƥƽÿˉà� °ƌɟƞƌƽà� ƞÿȷɟÿȪÿƤƵÿȿ�°ƌȪ�
�ʫ� řƌ°ƌ� ƞ�Ƥ�ƞ�ƤéÿŜÿƵÿˉÿ� ųƌȷȷāɟƵāʹā� °�ȿƤ�éÿƞȏ��ƌƽā�
ɟʋƞāƽāƽà� ƞʃƤ� ǓƤ�Ȫ�ƞ� ɟʋƞāƽéƌŜƌƽƌ� ˉ�ƽƽāɡƌŜƌƵƌˉ� ƌų-
ɟƌƵ�ƤƤāȪ� ʹāƽƌ� ƵʋƵƞʋƽƤāȪƌ� ˉʃųʃȪ� āɡƌȪéƌɄ�
āƤƌƵƌˉéā� ;ȷƤ�Ƶà� `ʃȷ� KʋȷƤʋƵ�ƽƤ�Ȫÿƽÿƽ�
řāɟƌȪéƌŜƌ�ʃƤʃȷÍʃżjʋȪƞƤʋƞà�˙ƽ�éǓƤʃȧé��ƞǛƞ�
ȷ�ƤƵ��ƌȪ�éāȷƌ�ƞ�Ƥéÿȏ

CUMHURİYET İDARESİNİN BEKA TANIMI

�ʃƵųʃȪƌʹāɟ� °ʃ� āȷ�ȷƤ�Ȫ� ʋˉā-
Ȫƌƽéā� ƞʃȪʃƤʃȪƞāƽ� °āƞ�ʹÿ� ȷ�ŜƤ�-
Ƶ�ƞ�ƌÍƌƽ���ɟÿƤÿƤ�ȿƵ��ƌéāǓƤǓƚƌȷƌƽƌ�
BāƵ�ƤƌˉƵ� ǓƤ�Ȫ�ƞ� éǓƞɟȪƌƽā� āɟƵāʹƌà�
°ǛʹƤāÂā� ;Ƶǽ�Ȫ�ɟǓȪƤʃŜʃ� éǓŜʃȪ�ƽà� ƞ�-
ǽƌɟ�ƤƌˉƵā� °ƌƤƞʃʫʫā� �ƤɟāȪƽ�ɟƌĭ� řāɟƌȪāƽ�
;ȷƤ�Ƶȧÿ�°�ȷƞÿƤ�Ƶ�ʹÿ�ɟāȪÂƌų�āɡƌȏ

�āƞ��ȷǓȪʃƽʃƽ��ƞ�Ȫȿÿ�ƌƞƌ�ɟāˉ��ʹƽÿ�ƞǛƞ�ʋˉāȪƌƽéāƽ�
ƵʋÂ�éāƤāʹā� °�ȿƤ�éÿà� BāƵ�Ƥƌȷɟ� ȷāÍƌƤƵƌȿƤāȪ� ;ȷƤ�Ƶȧÿ�
°�ȷɟÿȪƵ�ʹÿà�řāƽāƤ�ƵƌƤƤāɟ�ʫ�ȪƤÿŜÿ� ƌȷā�;ȷƤ�Ƶȧÿ�ƵǓéāȪƽ�
°ƌȪ� ƌéāǓƤǓƚƌ� °ƌÍƌƵƌƽéā� ǛȪřʋɟƤāƵāʹƌ� °āƞ�� ȷǓȪʃƽʃ-
Ƶʃˉ��ǽ�ƽˉāųƌȪ�řǛȪʋʹǓȪéʃę�ĭ�ƞ�ɟ�°ʃ�ȷ�ʫ�ȿÿ�éʋƽʹ��
ȷƌȷɟāƵƌƽƌƽ�éāȷɟāƞƤāéƌŜƌ�ƌé�ȪāÂƌƤāȪ�ƞ�ˉ�ƽéÿȏ

BāƵ�ƤƌˉƵȧƌƽ� ȿāƞƌƤƤāƽéƌȪéƌŜƌ� éǓȷɟżéʋȿƵ�ƽƤ�ȪƤ�à�
ʹǓƤ�ʫāȪƌǽ�ʹ�ȷ�ƞƤ�éÿƞƤ�Ȫÿ�°āƞ��ƞ�ʹřÿȷÿƽÿƽ��ʃƵųʃȪƌ-
ʹāɟ�éǛƽāƵƌƽéāƞƌ��ƽ��řʋˉāȪř�ųƤ�Ȫÿƽÿ�°āƤƌȪƤāéƌȏ�E�ƌƞ-
Ƥƌƞà��ʹéÿƽƤ�ƽƵÿȿ�ʫā�BāƵ�ƤƌȷɟƤāȪÂā�ȷāÍƌƤƵƌȿ�°ƌȪāʹƤāȪà�
;Ƶǽ�Ȫ�ɟǓȪƤʃƞ�éǛƽāƵƌƽéāƞƌ�ųāȪ�ɟʋȪ�řāƤāƽāŜā�Ƶʃų�-
Ƥāĭāɟ�āéāƽ�éǓȷɟ�řʋÍƤāȪ�jʋȪƞƌʹāȧƽƌƽ�°āƞ�ȷÿƽÿ�ȷ�ŜƤ�ʹ�-
Â�ƞ�ʃƽȷʃȪƤ�Ȫ�éƌʹā�ɟ�ƽÿƵƤ�ƽÿȪƞāƽà�ā°āéƈ�ʫ�ȪƤÿŜÿƵÿˉ�
ƌÍƌƽ�ɟāųéƌɟ�řǛȪʋƤāƽ�;ȷƤ�ƵÂÿƤÿƞà�ƞǓƵʋƽƌˉƵà�°ǛƤʋÂʋ-
Ƥʋƞ�éʋȿƵ�ƽɄ�ǽ�ƽż;ȷƤ�ƵƌˉƵà�ǽ�ƽżjʋȪƞƌˉƵà�āƽɟāȪƽ�ȷ-
ʹǓƽ�Ƥ� ȷǓȷʹ�ƤƌˉƵ� ʹ�ȷ�ƞ� ƞ�ǽȷ�Ƶÿƽ�� �Ƥÿƽéÿȏ� dÿƽÿȪƤ�Ȫ�
°ʃ�ȷʋȪāÍɟā�Kƌȷ�ƞżÿ�KƌƤƤƈȧʹā�éāŜƌƤ�éʋƽʹ��ȷƌȷɟāƵƌƽƌƽ�
Ǔƽ�ʹ�ʫāȪéƌŜƌ�ų�Ƥƌƽā�řǛȪā�ȤéāƤƌƽāƵāʹāÂāƞȥà�Ȥ°ƌȪ�ƞ�-
Ȫÿȿ� ɟǓǽȪ�ƞȥ� ĭāé�� āéƌƤāƵāʹāÂāƞ� ȿāƞƌƤéā� ƞʃɟȷ�ƤƤ�ȿɟÿ-
ȪÿƤ�Ȫ�ƞ�°�ƞƌ�ƞÿƤÿƽƵÿȿɟÿȪȏ�;ƽřƌƤƌˉ�éāʫƤāɟ��é�ƵƤ�Ȫÿƽÿƽ�
j�ƽˉƌƵ�ɟȧɟ��ȤjʋȪƞƤāȪƌ�QȪɟ��˙ȷʹ�ȧʹ��ȷʋȪƵāȥ�ȪāɟǓȪƌŜƌ�
ƞ�ʹÿǽƤ�Ȫ�à� ʹāƽƌƤřƌʹāà� ÍǛƞʋȿʋƽ� ƵāȪƞāˉƌƽā� ʹāȪƤāȿɟƌȏ�
˙Ȫɟÿƞ� éāʫƤāɟ� ʋȪƞāƞ� °ƌȪ� ʫ�ųȿƌ� ų�ʹʫ�ƽ� řƌ°ƌ� ȷʋȪāƞƤƌ�
ųʃˉʃȪȷʃˉà� ƞ�ʹřÿƤÿà� ȿʋǽųāÂƌ� ɟʃɟʃƵƤ�� ɟāɟƌƞɟā� řāˉƵā-
ʹāà� ɟ�ƽÿƵƤ�ʹ�Ƶ�éÿŜÿà� ɟ�ƽÿƵ�éÿŜÿ� ųāȪ� ʃƽȷʃȪ�� °āƞ��
ȷǓȪʃƽʃ� �Í�Â�ƞ� řǛˉʋʹƤā� ʹ�ƞƤ�ȿɟÿà� ʹāƽƌƤřƌ� ƞʋƤɟʋȪʋ�

ƵƌƤƤāɟ�ʫā�éāʫƤāɟ�ų�ʹ�ɟÿƽÿƽ�
ǓȪɟ�Ƥ�Ƶ�ȷÿƽÿ� ɟāȿ-
ƞƌƤ�āɡƌȏ
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 ERCAN YILDIRIM 

jʌȫƟƍʺāà���ɠÿ�ƶāéāƾƍʺāɠƍ�ƶ�ééƍ�°�Ɵÿƶé�ƾ�ʺʌƟȸāƥéƍƟÍā�°āƟ��ƟǔȫƟʄȸʄ�ʺ�ɀ�ƶ�ʺ��°�ɀƥ�éÿȐ�
�ƥ°āɠɠā�éʌƾʺ�ƾÿƾ�Ŵāȫ�ʺāȫƍƾéā�ǔƥéʄŝʄ�řƍ°ƍ�éÿɀ�řʌÍƥāȫƥā�ƍÍ�řʌÍƥāȫ�°ƍȫƥāɀāȫāƟ�ǔǾāȫ�ȸʺǔƾ�ʺ�ǾÿǾà�
ƶ�ƾƍǾʌƥ�ȸʺǔƾƥ�à�ɠāƟāƥƥāɀƶāʺƥāà�ĭ�ƍˊÂƍƥƍƟƥā�ʌƥƟāƥāȫƍ�ƟÿȸƟ�Â���ƥÿȫȐ��ʄ�°�ȸƟÿ�ʌƥƟā�ƍÍƍƾéā�°ƍȫƥƍƟ�ʬā�
°āȫ�°āȫƥƍŝƍƾ�ȸ�ŝƥ�ƾƶ�ȸÿà�ƍȫ�éāƾƍƾ�ǔȫɠ�ʺ��Ɵǔƾƶ�ȸÿà�ƶʄɠ�°�Ɵ�ɠƥ��Íǜˊʌƶƥāƾā°ƍƥāÂāƟ�ȸǔȫʄƾȐ�

jʌȫƟƍʺāȨƾƍƾ�āȸ�ȸƥÿ�Ǿȫǔ°ƥāƶƍ�ƍƾȸ�ƾ�ʄƾȸʄȫʄƾé�ƾà�ǜˊāƥƥƍƟƥā�°ƍȫ�éāʬƥāɠƍƾ��ȸÿƥ�ɠ�ɀÿʺÿÂÿ�ǔƶʄȫř�ȸÿ�ǔƥ�ƾ�
āƥƍɠƥāȫƍƾéāƾ�ƍƥāȫƍ�řāƥƍʺǔȫȐ
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EKONOMİ DE BEKA’YA DÂHİL!

BEKANIN EKONOMİ CEPHESİ

KƌƤƤƈ� °ƌƤƌƽÍéÿȿÿƽé�à� ų�ĭÿˉ�é�� ʹ�Ƥƽÿˉ� éāʫƤāɟƌƽ�
ʫāʹ�� ʫ�ɟ�ƽ� ɟǓǽȪ�Ŝÿƽÿƽ� āƤéāƽ� řƌɟƵāȷƌ� °ʃƤʃƽƵ�ˉɄ�
ʹǓƞƤʃƞ�ʹÿƤƤ�Ȫÿà� ƚ�ƽé�ȪƵ���Ȫ�ÂÿƤÿŜÿʹƤ�� Ȥāƞƌƽȥā�āƤ�ƞǓ-
ƽʃƤƵ�ȷÿ�é��ʫ�Ȫȏ�jʋȪƞƌʹāȧéā�°āƞ��ƞ�ʹřÿȷÿ��ÍƤÿƞà�ʹǓƞ-
Ƥʃƞ�ʫā�řʋʫāƽƤƌƞƤā�°ƌȪ��Ȫ�é��řāƤƌȿƌȪȏ�;ƽȷ�ƽƤ�Ȫÿƽ�ȷƌʹ�ȷƌ�
é�ʫȪ�ƽÿȿƤ�Ȫÿ�é���Í�ƞ�ƤƵ�à�ʹǓƞȷʃƽƤʃƞ�éʃʹřʃȷʃƽʃƽ�
éǓˉʃƽ��řǛȪā�ȿāƞƌƤƤāƽƌȪȏ

˙ȷƤÿƽé�� jʋȪƞƌʹāȧéā� ƌéāǓƤǓƚƌƤāȪƌƽ� ʫʃȪřʃƤ�éÿƞƤ�-
Ȫÿƽÿƽ� Ǜɟāȷƌƽéā� ƵƌƤƤāɟƌƽ� éāʫƤāɡāƽ� °āƞƤāƽɟƌƤāȪƌ� ÍǓƞ�
é�� ʹʋƞȷāƞ� éāŜƌƤéƌȪɄ� āƽƌƞǓƽʃ� ȷÿƽÿňÿ� °ƌȪ� ɟǓǽƤʃƵʃˉà�
QȷƵ�ƽƤÿ� ƌƤā� °āƤƌȪƤāƽāƽ� ȷÿƽÿň�Ȫ� ʹ�ƽƌ� Ȫā�ʹ�żʹǛƽāɟƌ-
ÂƌƤāȪā� é�ʹ�Ƥÿ� °�ȷƌɟ� ĭ�ȪƞƤÿƤ�ȿƵ�� �ʃƵųʃȪƌʹāɟ� éǛƽā-
Ƶƌƽéā�ų�ɡ��ƽāǓƤƌ°āȪ�Ƥ�éʋƽʹ�é��°ƌƤā�éāʫ�Ƶ�āéƌʹǓȪȏ�
KǓéāȪƽƌˉƵƤāà�ƞ�ǽƌɟ�Ƥƌȷɟ�ƌƤƌȿƞƌ�°ƌÍƌƵƤāȪƌʹƤā�ƞāƽéƌƽƌ�
řǛȷɟāȪāƽ�ʹāƽƌ� ȷÿƽÿň�Ȫà�ʋȪāɟƌƵ��Ȫ�ÍƤ�Ȫÿƽ��°�ŜƤÿ�ǓƤ�-
Ȫ�ƞ�ųƌÍ°ƌȪ�ˉ�Ƶ�ƽ�ȿāƞƌƤƤāƽƵāéƌ�°ƌˉéāà�ƽā���ɟÿȧé�ƞƌ�
řƌ°ƌ�°ʃȪƚʃʫ��ȷÿƽÿĭÿ�ƽā�ǽȪǓƤāɟāȪʹ��ƽā�éā�āƽɟāƤƌƚ�ƽȷƌʹ��
°āƤƌȪřƌƽƤāȿɟƌȏ� �ʋƽƞʋ� E�Ƥā� �āʫȪƌȧƽéā� °�ȿƤ�ʹ�ƽ� �Ƶ��
ȤƌÍ�ʫā�éÿȿ�řʋÍƤāȪƌƽȥ� ƌȿ�°ƌȪƤƌŜƌʹƤā�ǓȪɟ�é�ƽ�ƞ�ƤéÿȪÿƤ�ƽ�
ƌƵ�Ƥ�ɟà� ʋȪāɟƌƵà� ĭ�°Ȫƌƞ�ȷʹǓƽ� �Ƥɣ�ǽÿȷÿ� °ƌȪ� é�ų�� ƞʃ-
ȪʃƤ�Ƶ�éÿȏ� ;ɡƌų�ɟÍÿƤ�Ȫ� ƵƌƤƤƈ� ȷāȪƵ�ʹā� ƌƤā� °ʃȪƚʃʫ��
ɟāȿāƞƞʋƤ� āɡƌȪƵāʹā� Í�Ƥÿȿȷ�� é�� ƞƤ�ȷƌƞ� Ɵāȫƍƶ� éāʬƥāɠ 
ȷāÍƌƤƵƌȿƤāȪƌƽƌƽ�ƵǓéāȪƽ�ʫāȪȷƌʹǓƽƤ�Ȫÿƽé�ƽ�Ǜɟāʹā�řā-
ÍƌƤāƵāéƌȏ��ʃƵųʃȪƌʹāɟȧƌƽ�ƌƤƞ�ʹÿƤƤ�Ȫÿƽé�ƞƌ�ȤʋÍ�°āʹ�ˉȥà�
ǽ�ƵʃƞƤʃà�ʃƽà�ȿāƞāȪ�ĭ�°Ȫƌƞ�Ƥ�Ȫÿ�Ǜɟāȷƌƽéā��ŜÿȪ�ȷ�ƽ�ʹƌ�
ȷʋȪāƞƤƌ�é�Ȫ°ā�řǛȪéʋà�LʃȪƌ��āƵƌȪ�Ŝ�řƌ°ƌ�ǽāƞ�ÍǓƞ�ǛȪ-
ƽāƞ�ȿƌƵéƌƤāȪéā�ȷ�ʫʃƽƵ��ȷ�ƽ�ʹƌƽƌƽ�řāƤƌȿƌƵƌ��ƽƤ�ɟÿȪ-
ƞāƽ�ȷÿȪ�Ƥ�ƽÿʹǓȪȏ

B�ǽƌɟ�Ƥƌȷɟ� éʋƽʹ�� ȷƌȷɟāƵƌƽƌƽ� ƽā� �Ƥɣ�ǽÿȷÿ� ƽā�
ɟǓǽƤʃƵ�ʫā� éāʫƤāɟ�Ƶāƞ�ƽƌˉƵ�ȷÿ� ƞʃȪʃƤ�Ƶ�éÿŜÿ� ƌÍƌƽ�
jʋȪƞƤāȪ� ųāȪ� ȿāʹƌ� éāʫƤāɡāƽ� °āƞƤāȪà� éāʫƤāɟ� éā� ų�Ƥ-
ƞÿƽ�ųāȪ� ȿāʹƌ�éāʫƤāɡāƽ�°āƞƤāƵāȷƌƽƌ� ƌȷɟāȪ� ˉ�ɟāƽȏ��ʃ�
ƌÍ� ƌÍāƤƌƞ� °āƞ�� ƞǓƽʃƤ�Ȫÿƽÿƽ� ǛˉéāȿƤāȿƵāȷƌƽƌ� řāɟƌȪƌȪȏ�
jǓǽƤʃƵʃƽ� éāʫƤāɡāƽ� ʹʋƞȷāƞ� °āƞƤāƽɟƌƤāȪƌ� °ʃƤʃƽ-
Ƶ�ˉà�ƵāȷāƤ���éƌƤ�řāƤƌȪ�é�ŜÿƤÿƵÿ�ƌÍƌƽ�ƞ�ʫř��ʫāȪƵāˉà�
āȪéāƵ�ʫā� ʹʋƞȷāƞ� ƌʹƌ� ƌÍƌƽ� ɟʃɟʃƵ�°āƤƌȪƤāƵāˉɄ� Ȫ�ų�ɟ�
°ƌȪ�ʹ�ȿ�Ƶà�éāʫƤāɟ�ƞ�ɟÿƽé��ɟ�ƽÿƽƵ�à�āƤéā�āéā°ƌƤƌȪȷā�
�ʹȪÿÂ�ƤÿƞƤ�Ȫà� řʋʫāƽƤƌŜƌƽ� ȷ�ŜƤ�ƽƵ�ȷÿ� ƞ�ĭƌéƌȪȏ� �ƌų�ƽ�
ų�ȪǽƤāȪƌà�˙ƽ�éǓƤʃȧƽʃƽ�ƌȿř�Ƥƌà�Bÿ°Ȫÿȷ�2�Ȫāƞ�ɟÿ�ʹÿƤƤ�-
Ȫÿ�ƵƌƤƤƈ�ų�ĭÿˉ�é��āƞǓƽǓƵƌƽƌƽ�ȷā°ā°ƌʹāɟ�ʫāȪéƌŜƌ�āƽ�
éāȪƌƽ� ʹ�Ȫ�Ƥ�Ȫÿ� �Íɟÿȏ� �ƞǓƽǓƵƌ� °āƞ�� ȷǓȪʃƽʃƽʃƽ� °ƌȪ�
ɟ�Ȫ�ĭÿƽ�� °ʃ� ʹʋˉéāƽ� ʹāȪƤāȿƌȪ� ųāȪ� ˉ�Ƶ�ƽę� ɹˑˑˑȧƤƌ�
ʹÿƤƤ�Ȫé��Ȥ�ƽ�ʹ�ȷ��ƞƌɟ�ǽÍÿŜÿȥƽÿƽ�ʹǓƤ��ÍɟÿŜÿ�ƞȪƌˉ�ƞ�é�Ȫ�
�ƞ�°ƌƽéā� ȿāƞƌƤƤāƽāƽ� āƞǓƽǓƵƌƞ� Ȫāĭ�ų� éǛƽāƵƌ� éā�
ʹāƽƌ�°āƞ�Ƥ�Ȫÿƽ�ƞ�ǽÿȷÿƽÿ��Ȫ�Ƥ�éÿȏ�hƌƵéƌƤāȪéā�ƌƞɟƌȷ�éƌ�
ʹ�ǽÿƽÿƽ�°ǓˉʃƤƵ�ȷÿʹƤ��ʹƌƽā�°ƌȪ�ƞȪƌˉ�ʫā�°ƌƤƌƽÍéÿȿÿƽÿƽ�
ƞǛɟʋ�ƌˉƤāȪƌ��ÍÿŜ��Íÿƞɟÿȏ

YOKLUK DEĞİL VARLIK DA BEKA SORUNU!

jʋȪƞƌʹā�Vˉ�ƤƤÿ�ʹÿƤƤ�Ȫé��ɅˑȧƤāȪéāƞƌ�éǛʫƌˉ�ʫā�āƽĭ-
Ƥ�ȷʹǓƽ� ƞȪƌˉƌƽƌ� ƌȷɟƌƞȪ�Ȫ�� ƞ�ʫʃȿɟʃȪ�Ȫ�ƞ� °ƌȪ°ƌȪƌƽā�
éāƽƞƤāȿɟƌȪéƌȏ�Vˉ�Ƥ�ƌƤā�Ƥƌ°āȪ�ƤƌˉƵā�řāÍƌƤȷā�°ƌƤā�ƽāǓƤƌ-
°āȪ�ƤƌˉƵƌƽ� ɟʋƵ�Ƶāƞ�ƽƌˉƵ�ȷÿƽÿƽ� ƞʃȪʃƤƵ�ȷÿ� Ǩǆǆˑ�
ʫā� ɹˑˑˑȧƤāȪā� ƞ�Ƥéÿȏ� jʋȪƞƌʹā� ƞʋȪāȷāƤ� āƞǓƽǓƵƌʹā�
éǛʫƌˉ� Ƶāʫˉʃ�ɟÿà� éǓƤ�Ȫÿƽ� ȪāˉāȪʫ� ǽ�Ȫ�� ǓƤƵ�ȷÿƽÿ� ƞ�-
°ʃƤƤāƽƵāà� ƞʋȪāȷāƤ� ȿƌȪƞāɟ� ʹ�ɟÿȪÿƵƤ�Ȫÿà� ʹʃȪɟéÿȿÿƽé�ƽ�
°ǓȪÍƤ�ƽƵ�à� °ǓȪȷ�� ʫā� ĭ�ƌˉƌ� āƽň�ȷʹǓƽʃƽ� ʋȷɟʋƽéā�

řǛȪƵā��ƽƤ�ʹÿȿÿƽ��ʹ�ƽƌ�Â�Ȫƌ�ƽāǓƤƌ°āȪ�Ƥ�éʋƽʹ��ȷƌȷɟā-
Ƶƌƽā�āƽɟāřȪā�ǓƤéʃȏ

BāƵ�Ƥ��āȪʫƌȿȧƌƽ�Ƶ�ƞȪǓ�ƌȷɟƌƞȪ�Ȫ�ǽȪǓřȪ�ƵÿʹƤ��ĭ�-
ƌˉƌ�ʹʋƞȷāƞ�ɟʃɟ�ƽà�,��ȧƌƽ�ʹʋƞȷāƞ�Ƥƌƞƌéƌɟā�ʹ�ƽƌ�ȷÿÂ�ƞ�
ǽ�Ȫ��ǽǓƤƌɟƌƞ�ȷÿƽ��é�ʹ�Ƥÿ�ƽāǓƤƌ°āȪ�Ƥ�ʃȷʃƤʋ�āƽ�ʃÍ�ƽǓƞ-
ɟ�Ƥ�Ȫÿƽ��ƞ�é�Ȫ�ƞʃƤƤ�ƽÿƤéÿȏ�jʋȪƞƌʹā�°āƤƌȪřƌƽ�°ƌȪ�Ȫāĭ�ų�
ʫā� ƞǓƽĭǓȪ� �ɟƵǓȷĭāȪƌƽā� ȷǓȷʹ�Ƥ� ʹ�ȪéÿƵƤ�Ȫé�ƞƌ� Âƌééƌ�
ų�ȪÂ�Ƶ�Ƥ�Ȫÿ�ʫ�ȷÿɟ�ȷÿʹƤ��é��ʃƤ�ȿɟÿȏ

KƌƤƤāɟƤāȪƌƽ� ƞ�Ȫ�ƞɟāȪƤāȪƌƽā� āƞǓżǽǓƤƌɟƌƞ� �Ƥÿȿƞ�ƽ-
ƤÿƞƤ�Ȫ� é�� ɟāȷƌȪ� āéāȪà� ƽ�ȷÿƤ� ʹǓƞƤʃƞ� ˉ�Ƶ�ƽƤ�Ȫÿƽé��
ƞ�ƽ��ɟƞ�ȪƤÿƞà� �ˉƤ�� ʹāɟƌƽƵāà� ɟ�ȷ�ȪȪʃĭà� ɟāƵāƤ� ƌųɟƌ-
ʹ�ÍƤ�Ȫÿ� ƞ�ȪȿÿƤ�Ƶ�à� Ƥʋƞȷā� ʃƤ�ȿ�Ƶ�Ƶ�� é�ʫȪ�ƽÿȿƤ�Ȫ��
ʹ�ƽÿȷÿȪȷ�à�ƵƌƤƤƈ�řāƤƌȪ�ʫā�ȷǓȷʹ�Ƥ�ǽǓƤƌɟƌƞ�Ƥ�Ȫÿƽ��ȪɡÿŜÿà�
ƌȷɟƌƞȪ�Ȫÿƽ�ȷ�ŜƤ�ƽéÿŜÿ�ɹˑǨđȧā�ƞ�é�Ȫ�é��ųāȪ� ɟʋȪ� Ƥʋƞȷ�
ɟʋƞāɟƌƵ� ʋȪʋƽƤāȪƌƽā� āȪƌȿƌƵà� éʋƽʹ�é�� ʋȪāɟƌƤāƽƤāȪā�
āȿ�ƽƤÿ� ȷ�ųƌǽ� ǓƤƵ�à� ˉ�ȪżˉǓȪ� řāÍƌƽƵā� ʹāȪƌƽā� ȤéǛƞā�
ȷ�Í��ɟʋƞāɟƵāȥà�āƽ�ƞ�ƤƌɟāƤƌƤāȪƌ�āƤéā�āɟƵā�řƌ°ƌ�é�ʫȪ�-
ƽÿȿƤ�Ȫ�ʫ�ȪǓƤʃȿȷ�Ƥ�°ʋƽʹāʹāà�ƞʋƤɟʋȪāà�řʋƽéāƤƌƞ�ų�ʹ�ɟ��
ʹāȪƤāȿɟƌȏ

ɹˑǨđ�ƌƤā�°āȪ�°āȪ�řāƤƌȿāƽ�ʹāƽƌ�ƌƞɟƌȷ�éƌ�ƞȪƌˉà�ȷ�Ƥřÿ-
ƽÿƽ�ʹǓƤ��ÍɟÿŜÿ�ƞʋȪāȷāƤ�āƽň�ȷʹǓƽʃƽ�jʋȪƞƌʹāȧéā�ĭƌʹ�ɟ-
Ƥ�Ȫÿ�́ ʋƞȷāƤɟƵāȷƌƽā�ɟāȷƌȪƌà�āƽāȪƚƌ�°ʃųȪ�ƽÿà�ȷƌʹ�ȷ�Ƥ��Ƥ�-
ƽÿ� Âƌééƌ� °ƌÍƌƵéā� āɟƞƌƤāʹāÂāƞ�ų�ɡ��°āƤƞƌ�éā�ǽȪ�ɟƌƞ�
ȷƌʹ�ȷƌ�ɟāȪÂƌųƤāȪ�ƽāéāƽƌʹƤā�éāŜƌȿɟƌȪƌǽ�éǛƽʋȿɟʋȪāÂāƞȏ�
�ƽň�ȷʹǓƽʃƽ� ʹʋƞȷāƤƵāȷƌà� ƌȷɟƌƞȪ�Ȫ� ƞ�ˉ�ƽ�ƽ� ˉ�ƵƤ�Ȫ�
ɹˑɹɪ� ȷāÍƌƵƤāȪƌƽéā� ƌƞɟƌé�Ȫ� �Ƥāʹųƌƽā� ǽǓȪɟȪā� ǓȪɟ�ʹ��
ƞǓʹ�Ȫȷ�� jʋȪƞƌʹā� ʹ�Ƥƽÿˉ� āƞǓƽǓƵƌéā� éāŜƌƤ� ȷƌʹ�ȷ�Ƥ�
�Ƥ�ƽé�à� éÿȿ� ǽǓƤƌɟƌƞ�� ɟāȪÂƌųƤāȪƌƽéāà� ƞʋƤɟʋȪżǽǓƤƌɟƌƞɟā�
éā�°�Ȫƌˉ�éǛƽʋȿʋƵƤāȪƤā�ƞ�Ȫȿÿ�ƞ�Ȫȿÿʹ��ƞ�Ƥ�°ƌƤƌȪȏ�L�ȷÿƤ�
ɹˑˑǨ�ƞȪƌˉƌ� ʹāƽƌ� °ƌȪ� ȷƌʹ�ȷƌ� ų�ȪāƞāɟƤā�jʋȪƞƌʹāȧʹƌ� éā-
ŜƌȿɟƌȪéƌʹȷā�ɹˑ�ʹÿƤ�ȷǓƽȪ�ƞƌ�ʹāƽƌ�°ƌȪ�°ʃƽ�ƤÿƵ�°ʃ�ȷāĭāȪ�
ɟ�Ƶ� ɟāȪȷ� ƌȷɟƌƞ�Ƶāɡā�ƞ�Ƶʃȷ�Ƥ� �Ƥ�ƽÿ� ȿāƞƌƤƤāƽéƌȪā°ƌ-
ƤƌȪȏ

�ʋƽʹ��ȷƌȷɟāƵƌ�°ƌȪāʹƤāȪƌƽ�ˉƌųƽƌʹāɟƌƽƌà�é�ʫȪ�ƽÿȿ-
Ƥ�Ȫÿƽÿà�ˉāʫƞƤāȪƌƽƌ�°āƤƌȪƤāʹāÂāƞ�āƞǓżɟāǓżƞʋƤɟʋȪżǽǓƤƌɟƌƞ�
ǓȪɟ�Ƶÿ�°āƤƌȪƤāȪɄ�ɹˑǨɪ�ȷǓƽȪ�ȷÿ�jʋȪƞƌʹā�ƞ�é�Ȫ�éʋƽʹ��
ƌÍƌƽ� éā� ƞȪƌɟƌƞ� °ƌȪ� ʫƌȪ�ƚéÿȏ� ,��à� ɹˑǨɪȧā� ƞ�é�Ȫ� ƌƞɟƌ-
é�Ȫÿƽ�ʃʹřʃƤ�éÿŜÿ�ǽǓƤƌɟƌƞ�Ƥ�Ȫÿ�é��°āƤƌȪƤāʹāƽ�ʹʋƞȷāƞ�
ƞȪāéƌƤāƽéƌȪƵā�ʫā�Ƥƌƞƌéƌɟā�ʃʹřʃƤ�Ƶ�ȷÿƽ��ȷǓƽ�ʫāȪéƌȏ�
ɹˑǨđ�ƌƤā�°āȪ�°āȪ�ʹāƽƌéāƽ�ȷÿÂ�ƞ�ǽ�Ȫ��ʫā�ƞȪāéƌƤāƽéƌȪ-
Ƶāʹā�řāÍāƽ�,���ȷǓƽȪ�ƞƌ�ʹÿƤƤ�Ȫé��é�Ƥř�Ƥÿ�ǽǓƤƌɟƌƞ�Ƥ�-
ȪÿʹƤ��jʋȪƞƌʹāȧʹƌ�éā�ƌÍƌƽā��Ƥ�ƽ�Âƌééƌ�°ʃųȪ�ƽƤ�Ȫ��ʹǓƤ�
�Íɟÿȏ

jʋȪƞ� āƞǓƽǓƵƌȷƌƽƌƽ� ƞÿȪÿƤř�ƽƤÿŜÿ�Ƶ�ƞȪǓ� ƌȷɟƌƞȪ�Ȫ�
ǽȪǓřȪ�ƵƤ�Ȫÿƽ��Ȫ�ŜƵāƽ�Â�Ȫƌ��ÍÿƞƤ��°ʋʹʋƵā�ȷɟȪ�ɟāƚƌ-
ȷƌƽéāƽ�ƌƤāȪƌ�řāƤƌʹǓȪȏ�dÿÂ�ƞ�ǽ�Ȫ�ƽÿƽ�ʹ�ƽƌ�éÿȿ�ʹ�ɟÿȪÿƵ-
Ƥ�Ȫÿƽ�ɹˑǨɪȧɟāƞƌ�-āˉƌ�ƌƤā�ƞāȷƌƽɟƌʹā�ʃŜȪ�Ƶ�ȷÿà�řʋƽéāƽ�
řʋƽā�řāȪƌ�ÍāƞƌƤƵāȷƌ�°āƞ��ȷǓȪʃƽƤ�Ȫÿ�éǓŜʃȪéʃȏ�-āˉƌà�
ǨɅżɹĿ�˙Ȫ�Ƥÿƞà� ǨĿ� jāƵƵʃˉ� ʫā� ųāƽéāƞ� ų�éƌȷāƤāȪƌƽ-
éāƽ�`�ųƌǽ��ȪʃƽȷǓƽ�ȷǓȪʃƽʃƽ��ƞ�é�Ȫ�ȷƌʹ�ȷƌ�°āƞ�ƽÿƽ�
°ƌȪ�ɟ�Ȫ�ĭÿƽé��āƞǓƽǓƵƌ�éā�°ʃƤʃƽʃʹǓȪéʃȏ

�āƞ�� ƞǓȪƞʃȷʃƽʃƽ� ȷƌʹ�ȷƌ� ų�ʹ�ɡ�� éƌƤƤāƽéƌȪƌƤƌȿƌ�
ʃƵʃƵƌʹāɟƤā� ǨĿ�jāƵƵʃˉ� ȷǓƽȪ�ȷÿƽ�� Ȫ�ȷɟƤ�Ȫȏ� �ƌȪ� ȷƌ-
ʹ�ȷƌ� éƌƤ� ǓƤ�Ȫ�ƞ�°āƞ��°ʃ� ɟ�Ȫƌųɟāƽ� āʫʫāƤ� ʹǓŜʃƽƤʃƞƤ��
ˉƌƞȪāéƌƤƵāȷā�éā�ƵƌƤƤāɟ�ų�ʹ�ɟÿƽé�� ƌÍɟāƽ� ƌÍā�ʹāȪ�°ʃ-
ƤʃʹǓȪéʃȏ� ;ȷɟƌƞȪ�Ȫÿżƞ�ˉ�ƽÿƵƤ�Ȫÿ� ƞǓȪʃƵ�� ɹˑǨĿȧɟā� ȷā-
ÍƌƵƤāȪƌ�éǓƵƌƽā�āéāȪƞāƽ�°ƌƤų�ȷȷ��āƞǓƽǓƵƌƞ�Ȫāĭ�ųÿƽ�
ʹʋƞȷāƞ�ȷāʹȪāɡƌŜƌ�ɹˑǨɪ�ǛƽÂāȷƌƽéā�éā�ÍǛˉʋƵ�ȷʋȪāÂƌà�
�ÍÿƤÿƵƤ�Ȫà� -ʋƤāƽ� ų�ȪāƞāɟƌʹƤā� ƌƤƌȿƞƌƤāȪà� �ʃƵųʃȪƌ-
ʹāɟ�KƌɟƌƽřƤāȪƌȧƽƌƽ� ʫāȪéƌŜƌ�Ƶāȷ�ƚƤ�Ȫ� ƞ�ȪȿÿƤÿƞƤÿ� °āƞ��
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ƞ�ǽȷ�Ƶÿƽé�� éāŜāȪƤāƽéƌȪƌƤéƌȏ� �ǓƤ�ʹÿȷÿʹƤ�� ƌƞɟƌȷ�éƌ�
ʫ�ˉƌʹāɟ�ƌʹƌʹƞāƽ�éā�ƞǛɟʋʹƞāƽ�éā�ʋƤƞāéā�°āƞ��ƞ�ʹřÿȷÿ�
ʹʋƞȷāƤā°ƌƤƌʹǓȪȏ

YENİ BİR EKONOMİK PARADİGMA 
MÜMKÜN MÜ?

d�Ƥřÿƽ� ƞǓƽƚǓƽƞɟʋȪʋƽʋƽ� ɟāɟƌƞƤāéƌŜƌà� ų�Ƥƌ� ų�ˉÿȪ�
ƞʋȪāȷāƤ�āƞǓƽǓƵƌ�°ʃųȪ�ƽÿƽ��ʹǛƽāɟƌƵƌƽ�ǽǓƤƌɟƌƞ�Ƥ�Ȫÿ�
é��āƞƤāƽƌƽÂā�āƽň�ȷʹǓƽ��Ȫɡÿà�ų�Ƥƞÿƽ��ƤÿƵ�řʋÂʋ�éʋȿ-
ɟʋà�ǓȪɟ��ȷÿƽÿĭ�āȪƌéƌà�ʋȷɟ�ȷÿƽÿĭ�ʫā�ɹˑˑˑ�ǛƽÂāȷƌ�;ȷɟ�ƽ°ʃƤ�
°ʋʹʋƞ� °ʃȪƚʃʫ�ˉƌȷƌ� Ƶāʫˉƌ� ƞ�ʹ°āɟƵāéƌŜƌ� řƌ°ƌ� é�ų��
é�� ȷāƵƌȪéƌȏ� ˙Ƥɟ� řāƤƌȪ� řȪʃǽƤ�Ȫÿƽÿƽ� ȷǓȷʹ�Ƥ� ǽǓƤƌɟƌƞ�-
Ƥ�ȪƤ���ʹ�ƞɟ��éʃȪƵ�ȷÿ�ƽāǓƤƌ°āȪ�Ƥ�éʋƽʹ�é��Âƌééƌ�°ƌȪ�
Ȥȷ�ǽƵ�ȥʹÿ�ƌȿ�Ȫāɟ�āéƌʹǓȪȏ

dǓƽ��ʹƤ�Ȫé��ĭ�ƌˉƤāȪƌƽ�éʋȿʋȪʋƤʋǽ�éǛʫƌˉ�ƞʃȪʃƽʃƽ�
ʹʋƞȷāƤƵāȷƌʹƤā��ÍÿŜ��Íÿƞ�ƽ�ȤʋȪāɟƌƵ�āƞǓƽǓƵƌȷƌȥ�ɟ�Ȫ-
ɟÿȿƵ�Ƥ�Ȫÿ� é�� �ȷƤÿƽé�� āʫʫāƤÂā� Í�ɟÿƤƵÿȿà� ǽƤ�ƽƤ�ƽƵÿȿà�
�Ƥɟ�ʹ�ǽÿȷÿ�ƞʃȪʃƤƵʃȿ�°ƌȪ�ų�ˉÿȪƤÿŜÿƽ�ƽāɟƌÂāȷƌƽƌ�ʹ�ƽȷÿɟ-
ƵÿʹǓȪȏ���ų��ÍǓƞ�ǨĿ�jāƵƵʃˉ�ȷǓƽȪ�ȷÿ�ǽǓƤƌɟƌƞ�ɟʃɟʃƵ-
Ƥ�Ȫ�� ƞʋȪāȷāƤ� ȷāȪƵ�ʹāƽƌƽ� ɟāǽƞƌȷƌà� �ƌéāƽ� ʹǛƽāɟƌƵƌ-
ƽƌƽ�jʋȪƞƌʹāȧʹƌ�ƞāƽéƌ�ų�Ƥƌƽā�°ÿȪ�ƞƵ�ȷÿà� ÍǓƞ�ʃƤʃȷƤʃ�
ȿƌȪƞāɟƤāȪƌƽ�ʹ�ɟÿȪÿƵ�ʹ�ǽƵ�Ƶ�ȷÿƽé�ƽ� ƌƤāȪƌ�řāƤāƽ�°ƌȪ�
ƵāÂ°ʃȪƌʹāɟ�ƌÍāȪƌʹǓȪȏ

KāÂ°ʃȪƌʹāɟ� āɟƌŜƌ��ƌƽ�ƵǓéāƤƌƽƌ�ʃĻ��ʹāȪƤāȿɟƌȪȷā�
éāà�jʋȪƞƌʹāȧƽƌƽ�éʋƽʹ�ƽÿƽ�°ƌȪ�ƵƌƤʹǓƽʃƽÂʃȷʃ�ǓƤ�°ƌ-
ƤāÂāƞ�°ƌȪ�ȷǓȷʹ�ƤżɟǓǽƤʃƵȷ�Ƥ�ɟ�°�ƽÿ�°ʃƤʃƽƵʃʹǓȪȏ��ƌƽ-
ƤƌƤāȪ�éāʫƤāɟ�ƞ�ǽƌɟ�ƤƌˉƵƌƽā�řāÍƌǽà�ƞʋȪāȷāƤ�ȿƌȪƞāɟƤāȪƌƽ�
�ƵāƤāƤƌŜƌƽƌ�́ �ǽɟÿƞƤ�Ȫÿƽé��ĿˑżǨˑˑ�éǓƤ�Ȫé�ƽ�ĭ�ˉƤ��ƞ�-
ˉ�ƽƵÿʹǓȪéʃà�°ƌˉéā�ƵƌƤƤāɟ�Âƌééƌ�°ƌȪ�ȷɟ�ƽé�Ȫɟ�ʹ�ƞ�Ƥ�-
éÿŜÿ�ƌÍƌƽ�āƵāƞżʹǓŜʃƽà�ˉ�ųƵāɟƤƌà��Ƥɟ�ƌȿƤāȪéā�ʹ�ƤƽÿˉÂ��
řǛÍƵāƽƤāȪ� Í�ƤÿȿÿʹǓȪȏ�tȷɟāƤƌƞ�BǓȪƞʃɟ� �ǓȪ�ɟ�ʫȧÿƽ� é��
°āƤƌȪɡƌŜƌ�řƌ°ƌ�ʹāƽƌ�āƞǓƽǓƵƌ��ƽƤ�ʹÿȿÿ�ƽāǓƤƌ°āȪ�Ƥ�ǽǓƤƌ-
ɟƌƞ�Ƥ�Ȫÿ�ȪāééāéāȪƞāƽ��ȷƤÿƽé��Ǔ�ƞʃȪʃƵƤ�Ȫÿƽ�ų�Ƥ��ɟāƞ�
ƌƞɟƌȷ�éƌ�éʋˉāƽāŜƌƵƌˉ�ǓƤƵ�ȷÿ�Âƌééƌ�°ƌȪ�ÍāƤƌȿƞƌʹƌ�°�-
ȪÿƽéÿȪÿʹǓȪȏ�,�ƌˉƤāȪƌƽ�ŏ�ǽʃ�ƽ�éʋȿƵāȷƌƽā�Ȫ�ŜƵāƽ�ų�-
ˉƌƽā�ɟ�ųʫƌƤƤāȪƌƽƌƽ�ʹ�ƽƌ�éāʫƤāɟ�°ǓȪÍƤ�Ȫÿƽÿƽ�é��ŏ�ǽʃ�ƽ�
ʹʋƞȷāƤƵāȷƌà� ƞʋȪāȷāƤ� āƞǓƽǓƵƌʹā� °�ŜƤÿ� jʋȪƞƌʹāȧƽƌƽ�
{āƽāˉʃāƤ�à�Bʋ°�à�;Ȫ�ƽà�Bʃˉāʹ�BǓȪā�řƌ°ƌ�ƞ�ǽ�Ƥÿ�āƞǓ-
ƽǓƵƌ�ʃʹřʃƤ�ʹ�Ƶ�ʹ�Â�ƞ�ƞ�é�Ȫ�ȷɟȪ�ɟāƚƌƞà�āɟƞƌƤāȿƌƵƤƌ�
°ƌȪ� ÂǓŜȪ�Ľ�é�� ʫā� řƌȪƌȿƌƵÂƌƤƌƞɟā� ǓƤéʃŜʃƽé�ƽ� ƌƤāȪƌ�
řāƤƌȪȏ� ˙ƤƵ�ƽʹ�� řƌ°ƌ� °ƌȪ� ȷ�ƽ�ʹƌ� éāʫƌƽƌƽ� �Ƥɟ� ʋȪāɟƌƵ�
ƞǓƤƤ�Ȫÿƽÿà�ǽ�ȪÍ��ɟāé�ȪƌŜƌƽƌ�jʋȪƞƌʹāȧéāƽ�ʹ�ǽƵ�ȷÿ�°ʃ�
ǽǓɟ�ƽȷƌʹāƤƌ�ʫā�ƌƤƌȿƞƌƤāȪéāƞƌ�řƌȪƌĭɟƤƌŜƌ�ÍǓƞ�ƽāɟ��ƽƤ�ɟÿȪȏ�
�ʋƽʹ��ȷƌȷɟāƵƌʹƤā�°ʃ�řāƤżřƌɟ�ƌƤƌȿƞƌȷƌ�°āƞ��ƞ�ʹřÿƤ�Ȫÿƽÿ�
ƞ�ƤřÿɟƵ�ʹ��ʹāɟƌʹǓȪȏ

dʋȪāÍ� �ʹƽÿ� ˉ�Ƶ�ƽé�� ȷƌȷɟāƵ�ƵāȷāƤāȷƌƽƌƽ� ʋƤƞā-
ƽƌƽ�āƽ�°�ȿ�ɟ�ǽȪǓ°ƤāƵƤāȪƌƽéāƽ�ǓƤéʃŜʃƽʃ�řǛȷɟāȪƌʹǓȪȏ�
dƌȷɟāƵ�ȷǓȪʃƽʃƽʃƽ� ƌƞƌ�ʹǛƽʋ�ʫ�Ȫà�°ƌȪƌƽÂƌȷƌà�ʹāȪƤāȿƌƞ�
éʋˉāƽƌ� ʹʋȪʋɟāƽ�Ƶāƞ�ƽƌˉƵ�Ƥ�Ȫÿƽ� ȿ�ųÿȷƤ�Ȫ�� °�ŜƤÿƤÿ-
Ŝÿ�ƞƌƵƌ�ˉ�Ƶ�ƽ�ǓƤʃƵƤʃà�ƞƌƵƌ�ˉ�Ƶ�ƽ�Âƌééƌ� ȷǓȪʃƽƤʃ�
°ƌȪ�ƞǓƽʃȏ�2āȪų�ƽřƌ�°ƌȪ�ƞʃȪʃƵé�à�éāʫƤāɟ�ƽƌˉ�Ƶÿƽÿƽ�
éāʫ�ƵƤÿƤÿŜÿƽé��ƌȿƤāȪƌƽ�ƞƌȿƌƤāȪā�°�ŜƤÿ�ǓƤƵ�é�ƽà�řāƤāƽ�
řƌéāƽéāƽ�āɟƞƌƤāƽƵāéāƽ�ʹʋȪʋƵāȷƌà�Ƶ�ƞƌƽā�ƌȿƤāʹƌȿƌ�
j�ƽˉƌƵ�ɟ� ȷǓƽȪ�ȷÿƽé�� ǓȪɟ�é�ƽ� ƞ�Ƥƞɟÿȏ� ;ȷɟƌƞȪ�Ȫà� °ʋ-
ʹʋƵāà�řʋÍƤāƽƵāà��ȷř�Ȫƌ�éʋˉāʹéā� ƌȿƤāȪƌƽ�ʹʋȪʋƵāȷƌ�
ȿ�ųÿȷƤ�Ȫÿƽ�ƌƽƌȷƌʹ�ɟƌĭƌƽā�ƞ�Ƥéÿȏ

BƤ�ȷƌƞ� QȷƵ�ƽƤÿ� éāʫƤāɟ� Í�Ȫƞÿƽé�� ȷƌȷɟāƵ� �ȷÿƤéÿà�
řǛȪāʫā� ƞƌƵ� řāƤƌȪȷā� řāƤȷƌƽà� ƞʃȪʃƵƤ�Ȫ� ƽƌˉ�Ƶƌ� ȿāƞƌƤ-
éā� ƌȿƤāƵāʹā� éāʫ�Ƶ� āéāȪéƌȏ�KǓéāȪƽƌˉƵƤā� °āȪ�°āȪà�

ʹāƽƌ� ɟʋȪ� °ʋȪǓƞȪ�ȷƌà� ƞ�ǽƌɟ�ƤƌˉƵā� āƽɟāřȪā� ǓƤƵ�ʹ��
Í�Ƥÿȿ�ƽ�ʹāƽƌ�ˉƌųƽƌʹāɟ�ʫā�ƵʋāȷȷāȷāƤāȪƤā�ʹ�ʫ�ȿ�ʹ�ʫ�ȿ�
ȷƌȷɟāƵ�ʹāȪƌƽā�ȿ�ųÿȷƤ�Ȫ�Ǜƽā�ÍÿƞƵ�ʹ��°�ȿƤ�éÿȏ���ɟāƽ�
°āƞ��ȷǓȪʃƽƤ�Ȫÿƽÿƽ�ÍÿƞÿȿÿʹƤ��ȷƌȷɟāƵƌƽ�°ǓˉʃƤƵ�ȷÿ�é��
�ʹƽÿ� éǛƽāƵā� éāƽƞ� řāƤƌȪȏ� dƌȷɟāƵéāƽà� ƽƌˉ�Ƶƌ� ǓƤ�ƽ-
é�ƽ� ʋȷɟʋƽʋƽ� °�ȷƞÿƤ�Ȫÿƽ�� Ȫ�ŜƵāƽ� ɟ�ʫƌˉ� ʫāȪƵāʹāƽ�
ƌé�ȪāÂƌƤāȪżƵāƵʃȪƤ�Ȫ� ʹāȪƌƽāà� āųƤƌʹāɟƌ� °ʃƤʃƽƵ�éÿŜÿ�
ų�Ƥéā�ȷÿȪĭ� ƌųȷ�ƽ�āéāƽā�Ƶʋˉ�ųƌȪ�ǓƤ�Â�Ŝÿ� ƌÍƌƽ�ɟāȪÂƌų�
āéƌƤāƽƤāȪ�;ɡƌų�ɟ�jāȪ�ƞƞƌ�ʫā��ʃƵųʃȪƌʹāɟ�ƌé�Ȫāȷƌƽéā�
�Ȫɡÿà��Ȫɟÿƞ�́ āƽƌ�éʋˉāƽéāà�ȷÿƞ�ȷÿƞ�ȷƌȷɟāƵà�́ ǛƽāɟƵāƤƌƞà�
ƽƌˉ�Ƶƽ�Ƶā� éāŜƌȿɟƌȪƵāà� ƽƌˉ�Ƶ� ʹāȪƌƽā� ȿ�ųÿȷƤ�Ȫÿƽ�
ƌƽƌȷƌʹ�ɟƌňāȪƌƽƌ��ȪɟÿȪƵ��Ǜƽā�Íÿƞɟÿȏ��āƞ��ƞ�ʹřÿƤ�Ȫÿƽÿƽ�
ʹʋƞȷāƤƵāȷƌƽéā�ƞ�Ƶʃ�éʋˉāƽƌƽƌƽ�°ʃ�ȷʋȪʋƵʋƽʋƽ�éā�
āɟƞƌȷƌ�ʹʋƞȷāƞȏ

;ƞƌƽÂƌ� Ƶ�ƽ�é�� ƌȷā� é�ų�� Ƶ�ƞȪǓ� °�ƞÿȿƤ�� ƞ�Ƶʃ�
éʋˉāƽƌ�ǛƽāƵƤƌę�jʋȪƞƌʹā�ƵǓéāȪƽƤāȿƵāéāƽ�ƌɟƌ°�Ȫāƽ�
ʹ�ȷ�Ƥ�Ȫÿƽÿ�ʃʹʃƵƤʃ�ƞÿƤƵ�ʹ��Í�ƤÿȿɟÿŜÿ�ƞʋȪāȷāƤ�ȷƌȷɟāƵ-
Ƥā� řāȪƌƤƌƵƤƌ� ƌƤƌȿƞƌƤāȪ� ʹ�ȿ�éÿà� ʹ�ȿÿʹǓȪȏ� 2āƵ� ˙ʫȪʃǽ��
ʋƤƞāƤāȪƌƽƌƽ�ųʃƞʃƞƤ�Ȫÿƽÿ�éāʫȿƌȪƵāʹā�Í�ƤÿȿÿʹǓȪ�ųāƵ�
ƞāƽéƌ�éƌƽ�ƵƌƞƤāȪƌƽƌ�řǛˉāɟƵāà��Ȫ�é�ƽ�°ƌȪ�ʹǓƤ�°ʃƤƵ��
ʃŜȪ�ȿÿ�ʫāȪƌʹǓȪȏ�;ɟų�Ƥ�ƌƞ�Ƶāéāƽ�ƽāǓƤƌ°āȪ�ƤƌˉƵā�āƞǓ-
ƽǓƵƌƞ� ɟāȪÂƌųƤāȪ�éā� �ʹƽÿ� ȷǓȪʃƽƤ��Ƶʃƞ�ʹʹāɟę�Bāƽ-
éƌƵƌˉā�Ǜˉřʋ�°ƌȪ�āƞǓƽǓƵƌ�ǽȪǓřȪ�Ƶÿ�řāƤƌȿɟƌȪƵā�ĭƌƞȪƌ�
ųāǽ�°ʃƤʃƽȷ��é��ɟʋƵ�ƞÿƤÂ�ƤƤ�ȪÿʹƤ��ǽƌʹ�ȷ�Ƶÿˉà�ƞʋȪāȷāƤ�
�ƞÿƽɟÿƽÿƽ�āƽ�Ǜƽʋƽéā�řƌéƌʹǓȪ��ȷƤÿƽé�ȏ

jʋȪƞƌʹāȧƽƌƽ� °āƞ�� ƵāȷāƤāȷƌƽƌƽ� °ƌȪ� ʹāȪƌƽéā� éā�
řāƽÍƤāȪ�ʫā� ɟ�ƤāǽƤāȪƌ� ʹāȪ� �ƤÿʹǓȪȏ�2āȪ� ƌƤéā�ʋƽƌʫāȪȷƌɟā�
°ʃƤʃƽƵ�ȷÿà�ƵāˉʃƽƤ�Ȫÿƽ��Ƥ�ƽƤ�Ȫÿƽé��ƌȿȷƌˉ�ƞ�ƤƵ�Ƥ�Ȫÿà�
ʋƽƌʫāȪȷƌɟā� °ƌɟƌȪāƽƤāȪā� �Ȫɟÿƞ� řǛÍƵāƽƤāȪā� ɟāƞƤƌĭ� āéƌ-
Ƥāƽ�ƌȿƤāȪƌƽ�řǛȷɟāȪƌƤƵāȷƌà�řāƽÍ�ƌȷɟƌųé�Ƶÿà�ɹˑǨđżɹˑɹˑ�
�Ȫ�ȷÿƽé�� ɪ� ƵƌƤʹǓƽ� řāƽÂƌƽ� Í�ƤÿȿƵ�� ų�ʹ�ɟÿƽ�� ƞ�ɟÿƤ-
Ƶ�ȷÿƽ��ƞ�Ȫȿÿƽ� ƌȷɟƌųé�Ƶÿƽ�ɪđˑ�°ƌƽ��ˉ�ƤƵ�ȷÿ� ȷƌʹ�ȷƌ�
°āƞ��ʃƽȷʃȪƤ�Ȫÿƽÿ� řǛƤřāéā�°ÿȪ�ƞ�Â�ƞ�éʋˉāʹéāę��ʃ�
ƞǛƞƤʋ�ǽȪǓ°ƤāƵƤāȪƌƽ�ʋƤƞāéā�Ƥƌƞƌéƌɟā�ĭ�ˉƤ�ȷÿ�°ʃƤʃƽéʃ-
Ŝʃ�ʹÿƤƤ�Ȫé�� ÍǛˉʋƤƵāȷƌà� ƞ�ʹƽ�ƞƤ�Ȫÿƽ� ƌƽȿ��ɟ� řƌ°ƌ� ʹʋ-
ˉāȪřāˉāȪ��Ƥ�ƽƤ�Ȫ��ƽ�ƞƤƌ�́ āȪƌƽā�ƞ�ƤÿÂÿà�ƞǛƞƤʋ�ȷāƞɟǛȪƤā-
Ȫā�ʹ�ɟÿȪÿƵ��éǛƽʋȿɟʋȪʋƤƵāȷƌ�řāȪāŜƌ�ÍǓƞ�ǛƽāƵƤƌʹéƌà�
ƵʋƵƞʋƽ�ǓƤƵ�éÿȏ�jāƞƽǓƤǓƚƌ�řāƤƌȿɟƌȪƵāà�éƌƚƌɟ�Ƥ�ʹāƽƌ�
ȷāƞɟǛȪƤāȪāà�ʋȪāɟƌƵƌ��ȪɟÿȪÿǽ�ÍāȿƌɟƤāƽéƌȪāÂāƞ��Ƥ�ƽƤ�Ȫ��
ʹǛƽāƤƵāƵā�ȷÿƞÿƽɟÿʹÿ��ȪɟÿȪéÿȏ�˙ŜʃȷɟǓȷ�°ǛÂāŜƌà�ƞ�Ȫÿƽ-
Â��ƵāȷāƤƌƽéāƞƌ� ƞ�ȪÿƽÂ�� ǓƤ�°ƌƤƵā� ƌųɟƌƵ�Ƥƌ� ǓȪɟ�é�ƽ�
ƞ�Ƥƞɟÿȏ

jʋȪƞƌʹāà���ɟÿ�Ƶāéāƽƌʹāɟƌ�Ƶ�ééƌ�°�ƞÿƵé�ƽ�ʹʋƞ-
ȷāƤéƌƞÍā� °āƞ�� ƞǓȪƞʃȷʃ� ʹ�ȿ�Ƶ�ʹ�� °�ȿƤ�éÿȏ� �Ƥ°āɡā�
éʋƽʹ�ƽÿƽ� ųāȪ� ʹāȪƌƽéā� ǓƤéʃŜʃ� řƌ°ƌ� éÿȿ� řʋÍƤāȪƤā� ƌÍ�
řʋÍƤāȪ�°ƌȪƤāȿāȪāƞ�ǓǽāȪ�ȷʹǓƽ�ʹ�ǽÿǽà�Ƶ�ƽƌǽʋƤ�ȷʹǓƽ-
Ƥ�à�ɟāƞāƤƤāȿƵāʹƤāà�ĭ�ƌˉÂƌƤƌƞƤā�ʋƤƞāƤāȪƌ�ƞÿȷƞ�Â���ƤÿȪȏ��ʃ�
°�ȷƞÿ�ʋƤƞā�ƌÍƌƽéā�°ƌȪƤƌƞ�ʫā�°āȪ�°āȪƤƌŜƌƽ�ȷ�ŜƤ�ƽƵ�ȷÿà�
ƌȪ�éāƽƌƽ� ǓȪɟ�ʹ�� ƞǓƽƵ�ȷÿà� Ƶʃɟ�°�ƞ�ɟƤ�� ÍǛˉʋƵƤā-
ƽā°ƌƤāÂāƞ� ȷǓȪʃƽȏ� jʋȪƞƌʹāȧƽƌƽ� āȷ�ȷƤÿ� ǽȪǓ°ƤāƵƌ� ƌƽ-
ȷ�ƽ�ʃƽȷʃȪʃƽé�ƽà�ǛˉāƤƤƌƞƤā�°ƌȪ�éāʫƤāɟƌƽ��ȷÿƤ�ɟ�ȿÿʹÿÂÿ�
ǓƵʃȪř�ȷÿ�ǓƤ�ƽ�āƤƌɟƤāȪƌƽéāƽ�ƌƤāȪƌ�řāƤƌʹǓȪȏ

�ȪéāƵà� ʹʋƞȷāƞ� ƌʹƌà� āƽ� ǛƽāƵƤƌȷƌ�˙ƤƤ�ų� ƞǓȪƞʃȷʃ�
ƌÍƌƽā�ƌȿƤāƵƌȿ�řʋˉƌéāƤāȪ�°āƞ��ȷǓȪʃƽʃƽʃ�řƌéāȪƌȪɄ�ʹʋ-
ƞʋƵƤʋƤʋƞƤāȪƌƽƌ� ȿ�ųȷƌ� Ƶ�ÂāȪ�� ʫā� ƌƞ°�Ƥƌƽā� āƽéāƞȷ-
Ƥāʹāƽà� °āƞ�� ƞǓȪƞʃȷʃ� ʹ�ʹ�Ȫ�ƞ� ƞāƽéƌ� ʫ�ȪƤÿŜÿƽÿ�Ƶʃɟ-
Ƥ�ƞƤ�ȿɟÿȪ�ƽà� ų�ƞƞÿ� °ƌƤéƌŜƌà� ų�ƞƌƞ�ɟƌ� řǛȪéʋŜʋ� ų�Ƥéā�
ƌȿƤāȪƌƽƌƽ�°ǓˉʃƤƵ�Ƶ�ȷÿ� ƌÍƌƽ� ȷʃȷ�ƽƤ�Ȫ�jʋȪƞƌʹāȧʹƌ� ʫā�
ʋƵƵāɟƌ�ÍǛƞʋȿʋƽ�āȿƌŜƌƽā�řāɟƌȪƌʹǓȪȏ


